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FUR EINE SICHERE AB\X/ICKLUNG VON BAU- UND
IMMOBILIENPROJEKTEN IN RUSSLAND SORGT DAS RICHTIGE
FORDERUNGSMANAGEMENT. / FALKTISCHENDORF, OLEG LJALJUTSKI,

ie russische Wirtschaftskrise fuhrt zu ei-

BEITEN BURKHARDT MOSKAU
ner unmittelbaren  Beeintrachtigung

D der Baubranche sowohl im privaten als

auch im offentlichen Sektor. Griinde hierfir sind
unter anderem fehlende oder wirtschaftlich nicht
darstellbare Finanzierungen und die Abwertung
des russischen Rubel sowie dessen stark volatiler
Wechselkurs.

Je nach Projekt gehen Auftragnehmer oder
Auftraggeber in Vorleistung. Nicht selten erbrin-
gen Auftragnehmer vertraglich nicht vereinbarte
Mehrleistungen und passen sich allen Forderungen
des Auftraggebers an, um das Projekt zu realisieren.
Auftraggeber ziehen wiederum hdufig Auftragneh-
mer hinzu, die nach Erhalt einer Anzahlung die ver-
traglich vereinbarten Leistungen nicht oder nicht
in der vertraglich vereinbarten Form erbringen.
Die Besonderheit im Bau- und Immobilienbereich
besteht dabei darin, dass Missstande zwischen den
Parteien meistens erst dann ernsthaft diskutiert
werden, wenn die entstandenen Mehrkosten oder
Qualitdtsmangel ein nicht mehr tragbares Volumen
erreicht haben. Ziel des von uns entwickelten For-
derungsmanagementkonzepts im russischen Bau-
und Immobilienbereich ist es, sowohl Auftraggeber
als auch Auftragnehmer fur ihre Projekte in Russ-
land mit Tools zu versorgen, die es ihnen erlauben,
auch in einem hochkomplexen Bauvorgang oder
Immobilienerwerb rechtzeitig Problempunkte zu
erkennen und diese so zu I6sen, dass das Projekt
im Interesse des Unternehmens weitergefihrt oder
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friihzeitig eine Entscheidung Uber seine vorzeitige
Beendigung getroffen werden kann.

TOOLS FUR EIN EFFIZIENTES
FORDERUNGSMANAGEMENT

Unsere Erfahrung zeigt, dass die Darstellung der
einzelnen Aspekte des Forderungsmanagements
und die Arbeit mit ihnen am besten in Form einer
Toolbox erfolgen. Diese Form erlaubt eine leicht
verstandliche und nachvollziehbare Darstellung
der einzelnen Themenkomplexe, wobei auch
Uberschneidungen und deren Konsequenzen
fur alle Beteiligten sichtbar werden. Im Wesent-
lichen handelt es sich um die folgenden Tool-
gruppen: (1) Prifung des Vertragspartners und
der vertretungsberechtigten Personen, (2) richtige
Vertragsdokumentation & richtiges Vertragsma-
nagement, (3) Kreditsicherheiten und Versiche-
rungen, (4) richtiges Prozess- und Projektma-
nagement, (5) Durchsetzung von Ansprichen im
auBergerichtlichen und gerichtlichen Verfahren
sowie Umgang mit Insolvenzen. Diese einzelnen
Gruppen gliedern sich wiederum in zahlreiche Be-
reiche, die im Rahmen dieses Artikels nicht im De-
tail dargestellt werden kénnen. Hier gehen wir nur
auf einige wichtige Aspekte innerhalb der ersten
beiden Tools ein.

PRUFUNG DES VERTRAGSPARTNERS
Die Prifung des Vertragspartners ist auch im
Bau- und Immobilienbereich ein grundlegender

Bestandteil des Forderungsmanagements. Dies
gilt insbesondere in den Fllen, in denen der Ge-
neralunternehmer Auftrdge zur Erbringung von
Bauleistungen angenommen hat, die aber gar
nicht zu seinem Leistungsportfolio gehdren. Fur
den Generalunternehmer ist diese Situation be-
sonders prekdr, da er unmittelbar gegentiber dem
Besteller haftet und bei nicht erfolgter Priifung des
Bausubunternehmers keinen Regressanspruch mit
Aussicht auf Erfolg geltend machen kann, da dieser
in Problemfallen meistens bereits zahlungsunfahig
ist bzw. weil urspriinglich vorhandene und nicht
als Besicherung herangezogene Vermogenswerte
anderweitig verbracht wurden. Die Prifung des
Vertragspartners umfasst auch die Priifung der Ver-
tretungsbefugnisse der Personen, die im Namen
des Vertragspartners tatig werden. Dies gilt nicht
nur fur die Unterzeichnung von Vertragen, sondermn
auch fur sémtliche Ausfuhrungshandlungen, ins-
besondere bei der Abnahme und der Unterzeich-
nung von KS-2-Protokollen und KS-3-Auskiinften,
aber auch fir die Unterzeichnung von Zusatzver-
einbarungen und anderen Dokumenten.

RICHTIGES VERTRAGSMANAGEMENT

Von essentieller Bedeutung fir ein effizientes
Forderungsmanagement sind neben den gesetz-
lichen Bestimmungen auch die vertraglichen Ver-
einbarungen, deren praktische Umsetzung und die
Vornahme von Vertragsanderungen aus projekt-
technischen, finanziellen und sonstigen Griinden.
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Dabei kommt es entscheidend darauf an, dass
insbesondere die wesentlichen Vertragsbestim-
mungen unmissverstandlich geregelt sind. Hierzu
gehoren bei einem Bauwerkvertrag (1) die Lei-
stungsbestimmung, d.h. die Definition der Herstel-
lung des vereinbarten Werks, (2) die Regelung der
Vergltung fur die zu erbringenden Bauleistungen,
wobei hier speziell Besonderheiten bei Festpreis-
vereinbarungen, zugrunde liegenden Kostenkalku-
lationen, aber auch Korrekturen bei Mengenande-
rungen, veranderten Bauleistungen, zusdtzlichen
Leistungen sowie Fragen zur Félligkeit der Vergu-
tung eindeutig zu regeln sind, (3) Regelungen zur
Abnahme, zur Gefahrtragung und zur Gewahr-
leistung, (4) Fristen- und Terminbestimmungen,
insbesondere Ausfihrungsfristen, Bauzeiten und
Verzugsregelungen, (5) samtliche Fragen zur Ver-
tragsbeendigung durch Kindigung, aber auch
(6) Fragen zur Sicherung von Ansprichen.

Heute kommt insbesondere den Vergiitungs-
regelungen und deren Anpassung eine grof3e Be-
deutung zu, wobei zwei Aspekte eine besonders
wichtige Rolle spielen: (1) Preisanpassung wegen
der Wirtschaftskrise und  Wechselkursschwan-
kungen und (2) Preisanpassung wegen Mehrlei-
stungen aufgrund von Planabweichungen. Ein
Anspruch auf Arbeitseinstellung ohne Haftung,
Kindigung bzw. Anpassung einer vereinbarten
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Vergltung kann selbst im Falle einer fehlenden
Festpreisregelung im Gesetz nicht allein aus einer
Wirtschafts- und Finanzkrise oder einer betracht-
lichen Abweichung des Wechselkurses hergeleitet
werden, wenn dies von den Parteien vertraglich
nicht geregelt wurde. Nach der einschldgigen
Rechtsprechung handelt es sich bei diesen Sach-
verhaltskonstellationen ndmlich weder um auf3er-
ordentliche und unabwendbare Ereignisse (vgl.
Art401 Pkt.3 ZGB) noch um eine wesentliche An-
derung von Umsténden (vgl. Art451 Pkt.1 ZGB),
da sich lediglich das unternehmerische Risiko rea-
lisiere.

ZUSATZVEREINBARUNG BEI PLANUNGSABWEICHUNG

Besonders relevant fur die Praxis istder Umgang mit
Situationen, in denen die tatsachliche Ausfihrung
von der Planung abweicht. Fordert der Auftragge-
ber den Auftragnehmer auf, zusatzliche Arbeiten
auszufuhren, sollte dieser darauf hinwirken, dass
hierliber eine Zusatzvereinbarung abgeschlossen
wird. Ohne eine solche Zusatzvereinbarung kann
der Auftragnehmer bei einem spéteren Bestreiten
durch den Auftraggeber die ihm entstandenen
Mehrkosten kaum mit Aussicht auf Erfolg geltend
machen. Zwar hat das Oberste Wirtschaftsgericht
in seinem Informationsschreiben Nr. 165 am 25.
Februar 2014 ausgefuhrt, dass im Fall, dass die

Parteien keine schriftliche Zusatzvereinbarung ab-
geschlossen haben, nicht zwingend der Schluss
gezogen werden konne, es fehle an einer Einigung
Uber die Erbringung zusatzlicher Arbeiten. Gleich-
wohl zeigt der Blick in die Praxis, dass in solchen Fal-
lenimmer eine Zusatzvereinbarung abgeschlossen
werden sollte. Weigert sich der Auftraggeber, eine
solche Zusatzvereinbarung zu unterzeichnen, oder
verzogert er deren Unterzeichnung, liegt das Risiko
beim Auftragnehmer, wenn er die zusétzlichen Ar-
beiten trotzdem ausfihrt. Ebenso sollten Verfahren
fur den Fall geregelt werden, dass die Vertragspar-
teien erforderliche Mitwirkungshandlungen nicht
erbringen und es hierdurch zu Verzdgerungen
und damit zu Mehrkosten kommt. Zwar sind diese
Verfahren auch gesetzlich geregelt (vgl. insbeson-
dere Art. 718 und 719 ZGB), jedoch werden sie in
der Praxis meistens nicht eingehalten, so dass der
Auftragnehmer in der Folge die ihm entstandenen
Mehrkosten nicht geltend machen kann.

Mit dem richtigen Forderungsmanagement im
Bau- und Immobilienbereich kann Zahlungsaus-
fallen vorgebeugt und die erfolgreiche Geltend-
machung von entstandenen Mehrkosten sicher-
gestellt werden. Im Interesse Ihres Unternehmens
sollte daher in den Abwicklungen von Bau- und
Immobilienprojekten in Russland ein Forderungs-
management implementiert werden. )
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OPFAHI/I3AU.I/I$I NPETEH31IOHHO/ PABOTDI B OBHACTI/I':
CTPOI/ITEJ'IbCTBA 1 HE,[I,BI/I)KI/IMOCTI/I

B COEPE CTPOUTE/NICTBA N HEABVXKMMOCTW B POCCUIN BYAET yCFIELI_IHOl/I
OANbK TUWEHAOPO, ONET NANIOLKUNA, BANTEH BYPKXAPAT MOCKBA (I

KOHOMUWYEeCKMn  Kpu3nc B Poccum

HenocpeACTBEHHO 3aTPOHYN CTPO-

UTENbHYI0 OTPaC/b, Kak B YaCTHOM,
Tak U B rocydapcTBeHHOM cektope. [Mpuun-
HamV KPU3MCHBIX ABMIEHWI B CTPOUTENbCTBE
NOCNYXWNK, CPEeAr NpoYero, OTCYTCTBUE WK
HEBO3MOXHOCTb  GUHAHCMPOBAHUA MO KO-
HOMUWYECKM MpUYnHaM, JeBanbaaunsa pyons,
a Takxke 3HaunTeNbHble KonebaHnsa ero obmeH-
HOrO KypCca.

B 3aBMCMMOCTM OT MpOEeKTa MOAPAQUMKY
MW 33Ka3umK1 paboTaioT MO aBaHCOBOM Cxe-
me. Hepeako noapsaunki BbIMOSHAT [0-
NoNHUTENbHBIE PabOoThl, HE COrMacoBaHHble
B [IOFOBOPE, M BLIMNOMHAIOT 1l0Oble TpeboBaHMA
3aKa3umka, uTobbl peann3oBaTh NPOEKT. 3aKas-
UMKI, B CBOKO OUepelb, HEPEKO MPUBMEeKaoT
NoAPSAYMKOB, KOTOpblE MOC/IEe MOyYeHus
aBaHCa He BbINOJHAKT COMIacoBaHHbIE B [0-
roBope paboTbl UK BBIMOAHSAIOT KX CMOCOOOM,
He cornacoBaHHbIM B gorosope. OCO6eHHOCTb
cdepbl CTPOUTENBCTBA U HEABMKUMOCTY NpW
3TOM COCTOUT B TOM, YTO NPO6/IEMHbIE BOMPO-
Cbl UACTO CEPbE3HO OOCYKAATCA ML NOC/e
TOro, Kak 06bem AONONHUTENBHbBIX 3aTPaT UK
HEAOCTAaTKOB KauecTBa CTaHOBUTCA HEMOCHb-
HbiM. Llenblo pa3paboTaHHOM Hamu KoHLEen-
UMK OpraHu3aumm npeTeH3MoHHON pPaboThl
B Ha3BaHHOW cdepe ABNAETCA NpPeaocTase-
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HUWE KaK 3aKa3uwiKy, Tak U MOAPAAUUKY UHCTPY-
MEHTOB, KOTOPbIE MO3BOMAT UM AAXe B CaMblX
CNOXHBIX MPOeKTax (CTPOUTENbCTBO / NPUOB-
peTeHe HeBMXMMOCTY) B Poccum ceoespe-
MEHHO OBHApPYXUTb MPObAEMHble BOMPOCHI
M PEeLUTb VX Taknm 0Bpa3om, YToObl MPOEKT
MOT MPOAOMKATLCA B MHTEpECax KOMMaHuu,
1M 3a61aroBpeMeHHO  MPWHATL  peLleHune
0 IOCPOYHOM MPEKPALLEHNI MPOEKTa.

WHCTPYMEHTbI AN SOOEKTUBHOM
OPTAHU3ALIAW NPETEH3UOHHON PABOTbI

Halu onbIT nokasbiBaeT, uTo NpeAcTaBeHyie oT-
JesbHbIX aCMeKTOB OpraHn3aLUmnm NPeTeH3noH-
HOM paboThl 1 PaboTa B pamkax OpraHu3aulmnm
NPEeTeH3NOHHON PabOoTbl MPOUCXOAUT HamyY-
WM obpasom B popme MnakeTa MHCTPYMEH-
ToB. [JaHHaA dopma no3BonaeT npeacTaBUTb
OTAEeNbHbIE aCMeKTbl JaHHOW Tembl MOHATHO
1 gocTynHo. Mpu 3ToM Ana BCeX YYaCTHVKOB
CTAHOBATCA OUEBNAHBIMK NepeceyeHrs acnek-
TOB 1 MOCNEACTBUA TakmMx nepecevyeHni. Peub
rMaBHbIM 00PA30M MAET O ClefyoLMX rpynnax
NHCTPYMeHTOB: (1) NpoBepKa KOHTpareHTa
1 YNONHOMOYEHHbIX NpeacTaBuTenen, (2) Haa-
nexkallias AoroBopHas AOKYMEHTaUumMa v Haf-
NeXallWi KOHTPOMb MCMOMHEHNA [OroBOPa,
(3) obecneueHvie Mo KpeauTy ¥ CTPaxoBaHwe,
(4) Hapnexallee ynpaeneHve npoueccamu

1 npoekTom, (5) peanvsauna TpeboBaHN BO
BHecyfebHOM 1 B CyAeOHOM MopsafKe, a Takke
[eicTBMA B Cydyae 6aHKPOTCTBA. 3TN OTAeNb-
Hble rpynMbl, B CBOIO ouepefb, MOAPa3AensioT-
CA Ha MHOTOUMCNEHHbIe NOArPYMMbl, KOTOpble
He MoryT ObiTb MOAPOGHO NpencTaBeHs
B paMKax HacTodAuler ctatbh. Hwke npef-
CTaBneHbl NKLb HEKOTOPbIE BaXKHbIE aCMeKTbl
B pamMKax nepsbix ABYX rpynn MHCTPYMEHTOB.

MIPOBEPKA KOHTPATEHTA

OnHVIM 13 OCHOBOMOMAratoLLVX MHCTPYMEHTOB
OpraHn3alMm NpeTeH3voHHoW paboTsl B 06-
NacTvi CTPOUTENBCTBA Y HEABUMKUMOCTY ABNA-
eTCA NpOoBepKa KoHTpareHTa. Vicnonb3oBaHwve
JaHHOrO MHCTPYMEHTa KacaeTcs, B YaCTHOCTMY,
CNnyYaeB, KOra reHepanbHblii noapAauMK oba-
3yeTCA BLINONHUTDL CTPOWTENbHbIE PaboThl,
KOTOpble MpK 3TOM He BXOAAT B ero nopTdenb
pabot. [AnA reHepanbHOro nogpaauMka 3Ta
CUTyaums ABNAETCA 0CObeHHO npobnemaTny-
HOW, Tak Kak OH HEemoCpPeACTBEHHO HeceT OT-
BETCTBEHHOCTb Nepes 3akazumnkom, 1 B Cliyyae
HenpoBeaeHVA NPOBEPKM B OTHOLEHWN Cy6-
NOAPARUMKA, OH HE MOXET PacCUMTbIBaTb Ha
ycrex npu npenbABAeHrI perpeccHbix Tpedo-
BaHWI, Tak Kak CybnoapaaUvKm valle BCero Ha
MOMEHT BO3HMKHOBEHMA NPOOAEM yxe ABNA-
I0TCA HENNaTEXeCrNOCOOHbIMY, UK MeBLIee-



CA'Y HVX MYLLECTBO, HE MCMOMb30BaHHOE B Ka-
uecTBe CpeAcTBa obecneyeHna 00A3aTENbCTB,
yXe peanu3oBaHo. [lpoBepka KOHTpareHTa
BKJIIOYAeT TakXe ¥ MPOBEPKY MOSHOMOUNIA
NINIL, KOTOpble AENCTBYIOT OT MMEHW CTOPOHbI
no [AOroBOPY. ITO KaCaeTCA He TOMbKO MOf-
MMCaHUA [OrOBOPOB, HO W AEWCTBUN B Pam-
Kax WUCMOJSIHEHWA JOroBopa, B YaCTHOCTU, Npu
npremKe 1 NogNMcannmn aktos KC-2 1 cnpaBok
KC-3 n npv nognmcanHuy JONOAHNTENbHbIX CO-
rnaleHvin v Apyrnx JOKYMeHTOB.

HAINEXALLWIA KOHTPOMb UCMONMHEHNA
[Or0BOPA

Hapamy C nonoxeHWamM 3akOHOAATeNbCTBa
BaXKHOE 3HaueHure ana SOGEKTUBHOWM OpraHui-
33K NPeTEeH3VOHHOM PaboThl MMEIOT TakKe
[IOrOBOPbI, VX UCMOJIHEHWE U BHECEHME K3Me-
HeHWU B [OrOBOPbI MO TEXHUYECKUM, GUHAH-
COBBIM 1 MHBIM MPUYMHAM.

Mpn 3TOM OueHb BaXHO, UTOObI MMeloLve
CylleCTBeHHOE 3HaueHVe 418 UCTIONHeHWA [o-
roBOpa YC/IOBMA He A0MYCKanu ABOVHOro Tof-
KoBaHMA. B qoroBope CTpomnTensHOro noaps-
[a K Taknm ycnosmam oTHocaTcA: (1) ycnosuma
0 npeagmeTe, TO eCTb OnpefeneHre co3nasa-
emoro obbekTa; (2) ycnosusa, perynvpyouime
BO3HarpakaeHue 3a BbIMNOSIHEHHblE PabOTHI,
npwv 3TOM AOSKHBI ObITb YETKO CHOPMYNMPO-

BaHbl YCNIOBMSA, Kacatloulmecs ocobeHHoCTel
TBEPAOW LiEHbI; CMETbI, HA OCHOBAHWI KOTOPOW
onpefenaeTca BO3HArPaKAeHWE; VM3MeHeHMs
BO3HArpakaeHusa B Cilydae V3MeHeHVs obb-
eMa paboT, BbIMOMHEHNA AOMONHUTENbHbBIX
paboT, a TakKe CPOKOB BbIMaThl BO3HArpPaX-
AeHus; (3) ycnoBuA, KacatoLmecs NpuemKm Bbl-
MONHeHHbIX PaboT, nepexofda pucka chydar-
HOWM rvbenu / NOBPexAeHWA 1 rapaHTUIAHBIX
00A3aTenbCTs; (4) YyCNoBMA O CPOKax, B YacT-
HOCTW O CPOKax BbINOAHEHNA paboT, ycnosus
00 OTBETCTBEHHOCTW 3a HapylleHVe CPOKOB;
(5) ycnoBua o npekpalleHnn oroBopa nyTem
ero pacTopkeHua u (6) ycnosuma o6 obecneye-
HUK TpeboBaHN.

B HacTodllee Bpems 6OMblIOe 3HaueHve
npuobpeny ycnoswa O BO3HarpakaeHwu, B
0COBEHHOCTY, Cnedylolwle ABa acnekTa: W3-
MeHeHVe LieHbl B CBA3K C (1) SKOHOMUYECKIM
KpW3MCOM 1 KonebaHraMM 0OMEHHOMO Kypca
1 (2) BbINOAHEHVEM AOMOMHUTENbHBIX PAbOT,
CBA3aHHbIMK C OTK/IOHEHWUAMKU OT MPOEKTa.
[paBo TpeboBaHWA O MPUOCTAHOBAEHNN Bbl-
NofHeHWA PaboT He MOXeT ObiTb peanuso-
BaHO 6e3 HacTymneHna MocnefCcTBUIA: OTBET-
CTBEHHOCTM, PACTOPXKEHUA UAW M3MEeHeHWs
COrNacoBaHHOrO BO3HArpakaeHva B Clydae
OTCYTCTBMA B [OroBOpe YCNOBWA O TBEPAOW
LieHe, ecnv Takoe TpeboBaHVe 3asBEHO
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UCKIIOYUTENBHO B CBA3M C HACTYNNEHMEM SKO-
HOMMNYECKOrO MW GYHAHCOBOIO KPU3nCa, N
CYLIECTBEHHOIO M3MEHEHWA Kypca, ecin [io-
rOBOPOM NPAMO He NpeaycMoTpeHo nHoe. Co-
rnacHo chopmrpoBaBLIECH CyaebHON npak-
TVIKe, NPV Taknux 00CTOATENbCTBAX Aena peyb
UAET He O Ype3BbluaiHbiX UM HeNpeaoTBpa-
TUMBIX COObITUAX (CM. M. 3 CT. 401 K PO) 1 He
O CyLEeCTBEHHOM M3MeHEeHUM OOCTOATENbCTB
(cm. n. 1 ¢t 451 TK PO), a 0 npeanpuHumaTens-
CKOM pUICKe.

JOMONHUTENBHOE COMALIEHUE

MPU OTKNOHEHWW OT MNAHA

Ocoboro BHMMaHWA 3aCy»KMBAIOT CUTyaLmK,
KOra BbiMoNHAeMble paboTbl 3HAUUTENBHO OT-
NINYAIOTCA OT NpoeKTa. ECnm 3aKa3uvk Tpebyet
OT NMoAPSAAYMKa BbINOIHEHNA IOMOMHUTENBHbIX
paboT, nocneaHU JomKeH TpeboBaTh 3aKio-
YeHWA COOTBETCTBYIOLIErO AOMOSHUTENBHOMO
cornaweHus. bes Takoro cornalieHns npu no-
cnepylolleM oCrnapyiBaHUK AOMOMHUTENbHbIX
PaboT CO CTOPOHbI 3aKasunka TpeboBaHWe
noapAfuYMka O BO3MELUeHVN AOMONHUTENb-
HbIX PACXOA0B BPAL v OyAeT yIOBNeTBOPEHO.
OpHako, Beicwmin ApoutpaxHsbiin Cyn B cBoeMm
NHGOPMALIMOHHOM MKCbMe OT 25 deBpana
2014 roga N2 165 pa3bACHWA, YTO, eC/IN CTO-
POHbI HE 3aKMIOUMAN AOMONHNUTENBHOE COrfla-
WeHvie B MMCbMEHHOM BUfle, 3TO He O3HauaeT,
YTO OTCYTCTBYET COrfaleHve O BbIMOHEHUN
[OMONHNTENbHBIX PAboT. Tem He MeHee, nMe-
lOWAnACA NPaKTMKa MOKa3biBaeT, UTO B TaKmx
Cny4anx BCeraa AOMKHO ObiTb 3aK0UYEHO [0-
NONHWTeNbHOe Cornalenve. Ecnm 3akasumk
OTKa3blBaeTCA MOAMWCHIBATL Takoe cornalle-
HUWe WY 3aTArMBaeT ero NoAnvcaHue, PUCK
HeceT NoAPAAUMK, eC/ OH, HeB3MpPas Ha OT-
CyTCTBME AOMONHUTENBHOTO COrNalleHns, Bbl-
NONHAET AOMONHUTENbHbIE PAbOThL. TakM e
obpa3om B JOroBope AosxeH ObiTb yperynu-
POBaH MOPALOK AENCTBUIA, €CIM CTOPOHbI 0-
roBopa He OKa3anu HeobxogMMoe CofecTBIe,
M 3TO NPUBENO K 3afepKke BbINOMHEHMA
paboT 1, Kak CneacTsue, K AOMOMAHWTENb-
HbIM pacxofam. HecmoTpa Ha To, UTO Takow
NOpAAOK  YPEryainpoBaH — 3akoHOAaTeNbHO
(8 yactHocTy, CT. 718, 719 TK P®), npakTuika
MOKa3blBaeT, YTo B OOMbLWIMHCTBE CiyYaes
OH He cobniofaeTca Cyaamu, U MOAPAAYNK
B AanbHENLIeM He MOXeT NpeabABKTb Tpebo-
BaHMe O BO3MELLeHMN BO3HUKLLKX Y HEro [o-
NONHUTENbHBIX PACXOAOB.

Mpn Hagnexalleln opraHv3aummn npeTeHsw-
OHHO PabOoTbl B 00NACTN CTPOUTENBCTBA U He-
JBWXUMOCTM MOXHO MpefoTBpaTWTL Ciyyau
OTCYTCTBUA NnaTexen 1 obecneynts ycnelu-
HOe B3blCKaHWe BO3HUKLLMX JOMNOAHUTENbHbBIX
pacxono.. TakMm 0bpasom, opraHmsauma npe-
TEH3VOHHOW PaboTbl NPK peanv3aynm Npoek-
TOB B yKa3aHHOW chepe B Poccum ocyujecTsna-
eTCA B MHTepecax Bale KoMmnaHmnu. )
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